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Sobre a Origem dos Cursos

O curso de Administracdo Publica da Escola de Ciéncias Humanas e Sociais de Volta
Redonda/R] (ECHSVR) nas duas modalidades em que, hoje, é oferecido - presencial e a
distancia - esta diretamente relacionado a uma politica publica para educagdo no Brasil
planejada desde 2003 e implementada nos anos seguintes. Uma politica educacional para o
ensino superior voltada a ampliagdo do numero de universidades publicas, a oferta de vagas
nas universidades (ja existentes) e, igualmente, voltada a interiorizacdo da educacdo
através da criacao de pélos universitarios fora dos grandes centros urbanos e capitais.

A criacdo desses cursos em Volta Redonda, também, é resultante de uma crescente
preocupacao federal com a exceléncia gerencial dos recursos publicos em concomitancia
com a atencdo ao cidadao.

Desse modo, objetivando a obtencdao de quadros qualificados de gestores publicos
sensiveis aos sujeitos nas (e ndo das) acdes de gestdo, cujas demandas, pretende-se
dirimir, fomentou-se, sobretudo, junto as Instituicbes de Ensino Superior (publicas e
privadas) a oferta de cursos na area de ‘publicas’(ou o aumento de vagas para 0s cursos
existentes). E objetivando tornar a universidade publica presente em regides em que a
educacao superior era exclusivamente oferecida pela iniciativa privada, o convénio MEC/UFF
(Universidade Federal Fluminense) n® 037/2005 possibilitou a criacdo do Pdlo Universitario
de Volta Redonda (PUVR) e oportunizou sua expansdo. Outro convénio também foi
determinante na definicdo do papel da ECHSVR junto a promocédo de cursos direcionados a
Administracdo Publica, a saber, o convénio UAB (Universidade Aberta do
Brasil)/UFF/CEDER]. Este possibilitou a criacdo de novos cursos de graduacdo e poés-

graduacdo em Volta Redonda, entre eles Administracdo Publica modalidade a distancia

! curso de Administragdo Publica UFF/PUVR/ECHSVR, situado em Volta Redonda, no sul do estado do Rio de
Janeiro.
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(graduacdo), Gestao em Saulde Publica (especializagdo), Gestdo em Administracdo Publica
(especializagdo) e Gestao Publica Municipal (especializagdo). Foi com a convergéncia desses
objetivos e agdes que emergiram os cursos: de Administracdo Publica presencial e os
referidos cursos a distancia (graduacao e as pos-graduacdes acima listadas), todos sediados
na Escola de Ciéncias Humanas e Sociais de Volta Redonda.

No ano de 2010 foram oferecidas 240 vagas para a graduacdao em Administragao
Publica. Das vagas, 40 foram oferecidas para formar o corpo discente do curso presencial
com ingresso em 2010/1° semestre e, 200 vagas foram oferecidas para os alunos do curso a
distancia dos podlos de Volta Redonda, Paracambi, Belford Roxo e Campo Grande com
entrada em 2010/2° semestre. Houve ainda, no ano de 2010, a oferta de mais de 700 vagas
para os cursos de pds-graduacao acima listados. Foram iniciadas neste ano 17 turmas de
especializacdo, todas coordenadas e secretariadas através da ECHSVR. O funcionamento
desses cursos de especializacdo a distancia também teve o apoio do CEDERJ que cedeu, a
utilizacdo para as atividades presenciais, as instalacbes de seus pélos (em Angra dos Reis,
Bom Jesus de Itabapoama, Iguaba Grande, Magé, Niterdi, Nova Iguagu, Paracambi, Pirai,
Rio Bonito, Rio das Ostras, Sdo Pedro da Aldeia e Trés Rios). Em Volta Redonda, a ECHSVR
recebeu, em suas proprias (e novas) dependéncias, os alunos de pds-graduagao, tanto para

as sessoes de tutoria quando para a realizacao das avaliagdes presenciais.

Breve Historico: A Escolha da Nomenclatura

A ECHSVR foi criada em dezembro 2006, através da Resolugdo n°324/06 e nos anos
seguintes conduziu suas atividades letivas com um Unico curso em funcionamento, a saber,
o curso de Administragdo, iniciado no ano anterior ao da criagcdo da Escola de Ciéncias
Humanas e Sociais (VR). Em outubro de 2007, ainda sob os auspicios do convénio com o
MEC (037/2005), a ECHSVR levou ao Conselho Universitario da UFF (CUV) um projeto,
desenhado pelo corpo docente do Departamento de Administragao (VAD), para sua
expansao. Na proposta, aprovada naquela ocasido, propOs-se a criagdo de outros trés
cursos, para os dois anos subsequentes, entre eles o curso de Gestdo Publica e
Desenvolvimento Regional.

O curso foi idealizado a partir da demanda por uma nova agenda de politicas publicas
para o Brasil, algada por um projeto de re-configuracdo do pais econémica e politicamente

vis-a-vis o cenario internacional. Desse modo, o desenho do curso propunha, além de uma
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formagcdao basica em administracdo, a reflexdo acerca das praticas cotidianas da
administracdo publica e a redefinicdo dos quadros institucionais do Estado, assim como, a
insercdao de professores/pesquisadores e discentes no ressurgimento do debate nacional
sobre desenvolvimento. Uma nova perspectiva de reflexdo que se distanciava, desde a
concepcao originaria, da proposta para o crescimento econ6mico que caracterizou as
discussbes sobre o desenvolvimento entre as décadas de 1950 e 1980 no Brasil e na
América Latina. Nesta nova perspectiva a distribuicdo de riquezas, a participacao politica em
condicdes de igualdade e a énfase na localidade emergem como foco central das novas
reflexdes.

No entanto, a nomenclatura original atribuida ao curso, seja em funcdo da visdo
orientada pelas alteracdes no cenario politico e econémico nacional, seja pela agenda de
pesquisa que dele emergia, encontrava as dificuldades impostas pelo histérico da area de
administracdo no Brasil e pelo corporativismo oriundo de sua consolidacdo.

Sob alegacdo de possiveis dificuldades de reconhecimento do curso junto ao
Ministério de Educacdo e Cultura (MEC), sobre a possivel (e factivel) recusa do Conselho
Federal de Administracdo no reconhecimento e registro dos egressos de um curso sobre a
denominacdo Gestdo Publica e Desenvolvimento Regional e, finalmente sobre a
preocupacao com a absorcao desses egressos pelo mercado de trabalho, optou-se pela
alteracdao do nome do curso e da titulagdo dos egressos. Contudo, ndao houve alteracdo na
matriz curricular inicialmente proposta e, sobretudo, a mudanga de nomenclatura do curso
nao representou a redefinicdo do perfil dos educadores que formariam o corpo docente.
Também ndo houve variagcbes substanciais na formacdo do egresso, exceto pela
possibilidade de obtencdo de registro junto ao Conselho Regional de Administracdo. Isso
porque a proposta inicial ja continha os conteldos de formagdo profissional alinhados as
diretrizes curriculares nacionais do curso de Administragao.

A alteracdao da denominacgao do curso presencial que seria oferecido pela ECHSVR, em
principio, ndo sé trazia vantagens aos alunos, como também n&o representava prejuizo em
funcdo do modo como o curso havia sido concebido. No entanto, a ‘adequacdo’ da
nomenclatura do curso e da titulacdo do egresso (bacharel em Administracdo Publica)
revelava o alinhamento - ja perceptivel em fungdo da matriz curricular que guardava grande
sinergia com o curso de Administracdao de Empresas - do curso que nascia com aquele que
representava, por ébvio, o0 mainstream da nova unidade da UFF em Volta Redonda. Mesmo

gue as preocupagdes que originaram a mudanga no nome do novo curso que seria ofertado
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pela ECHSVR fossem legitimas, e de fato, consideramos que o sdo sob a observagdo de um
angulo particular. Embora essa alteracdo representasse a aquisicdo de certas garantias aos
egressos, pensamos que nao se pode deixar de observar as implicagdes que a escolha por
outra nomenclatura representou e representara para o universo dos novos cursos que
surgem nas diferentes universidades brasileiras sob a égide de cursos na area de ‘publicas’.

Pensamos também que ndo se pode subestimar a escolha feita por outros
departamentos e universidades acerca das diferentes nomenclaturas adotadas por cursos
gue pretendem atender uma demanda semelhante aquela que viabilizou a oferta do curso de
administracdo publica em Volta Redonda. Ndo podemos deixar de pensar na tradicdo que
sempre orientou os cursos de administracdo no Brasil e, sobretudo, considerar-se-a que nao
devemos, especialmente neste momento, deixar de nos perguntarmos se esta orientacao
estd, de fato, em consonancia com as razdes que fizeram eclodir a demanda por cursos na
area de ‘publicas’ no Brasil. Cursos que apresentam forte carater interdisciplinar,
objetivando formar profissionais capazes de lidar com a interdisciplinaridade que caracteriza
a realidade, os fenémenos sociais e as politicas publicas que lhes sdao correspondentes.

A preocupacdo apresentada nas linhas acima ndo parece ser exclusiva daqueles que
trabalham no curso de Administragao Publica de Volta Redonda, mas uma preocupacgao geral
para os profissionais que integram o corpo docente dos demais cursos na area de ‘publicas’
do Brasil. Foi essa preocupacdo que nos levou a apresentagdao do histérico de formacgdo de
Nossos cursos e a redacdo de um breve resumo de seus projetos pedagdgicos. Objetivando o
reconhecimento mutuo das caracteristicas gerais e particulares desses cursos e almejando
que esse reconhecimento possa fornecer subsidios para pensarmos sobre o contexto das
demandas e, igualmente, acerca dos desdobramentos da criagdo desses cursos sob diversas
denominacbes, nos propusemos a tarefa de apresenta-los. Assim sendo, essa apresentacao
estd diretamente relacionada a proposta para pensarmos o futuro dos cursos da area de
‘publicas’, para refletirmos acerca das demandas governamentais que subjazem as
iniciativas de abertura de vagas para formagao de quadro qualificado e para avaliarmos e
discutirmos, para além das instdncias corporativas ja sedimentadas, o perfil daquele que

devera ocupar os cargos de gestdo publica no Brasil.

Da Justaposicao dos Projetos Pedagogicos
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O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo Publica (ECHSVR) traz, em suas
primeiras paginas, com o proposito de justificar a criagdo do curso, temas que tém sido
muito caros a administracdo publica federal e que se tornaram lugar comum apds as
experiéncias acumuladas com o findar do século XX no Brasil. Termos como: o
desenvolvimento sustentado, a eficiéncia econémica associada a justica social, o equilibrio
ambiental e a qualidade de vida, sdo utilizados no novo debate sobre desenvolvimento.
Trata-se, neste caso, de preocupacdes diferentes daquelas nutridas pelas reflexdes
desenvolvimentistas entre as décadas de 1950 e 1980. Nos novos contornos do debate
sobre desenvolvimento, a regido também aparece como foco de importancia e a integracao
dos diferentes agentes sociais da localidade, destaca-se como um fator relevante para sua
promocdo. Essa argumentacdo estd no bojo da justificativa elaborada para aprovacao, junto
aos Conselhos Superiores da UFF, do curso de Administracdo Publica em Volta Redonda.
Afinal, a criacdo da ECHSVR se deu no ambito de um Programa de Ampliacdo do Espaco
PUblico de Formagdo Superior na Regido do Médio Paraiba?, em atencdo ao desenvolvimento

regional, como se pode ler no projeto pedagoégico aqui apresentado.

Pensando um projeto para desenvolvimento regional integrado, envolvendo
IES, poderes publicos e setor produtivo, € preciso estimular e desenvolver
acdes e processos de acesso ao conhecimento e informacgdes tecnoldgicas,
capazes de ensejar uma progressiva transformagdo e qualificagdo na
producdo com base no desenvolvimento sustentado, que é aquele onde o
padrdo de eficiéncia econémica concilia justica social com equilibrio
ambiental e qualidade de vida.

Para se obter resultados com a implantacdo de pdlos educacionais, estes
devem ser gestados apds definicdo das condicbes educacionais,
socioeconOmicas e de infra-estrutura da regido selecionada. Esta definicdo
deve ter a participagcdo da sociedade, numa postura cooperativa e de
integracdo. Assim, para que a insercdo da Universidade no projeto de
desenvolvimento regional aconteca de forma coerente e responsavel, é
preciso corresponder a realidade existente, dividindo com as organizacdes
locais a construcdo do espaco universitario, baseado no saber da Academia,
mas também na cultura da comunidade, nas suas praticas, histdrias, na
ciéncia e tecnologia ali j& produzidas.?

2 A regido do Médio Paraiba Fluminense estd situada na porgdo meridional do Estado do Rio de Janeiro, e
compreende doze unidades administrativas municipais, a saber: Barra Mansa, Barra do Pirai, Itatiaia, Pinheiral,
Pirai, Porto Real, Quatis, Resende, Rio Claro, Rio das Flores, Valenca e Volta Redonda. O Médio Paraiba ocupa uma
area de 6.203,5 km2 equivalentes a 14,1% do territério estadual, onde vivem 785.192 habitantes (IBGE, 2.000),
que corresponde a 5,46 % da populacdo fluminense. E a regido mais populosa do interior do Estado do Rio de
Janeiro, com 22,3% da populagdo do interior, considerando-se, evidentemente, a historica concentracdo na regido
metropolitana do Rio de Janeiro, que responde por 74,42% da populacdo estadual. O Médio Paraiba é regido mais
densamente povoada (126,6 hab/km2) e com a maior taxa de urbanizagdo do interior fluminense: 93,0% de sua
populacdo reside em areas urbanas.

3 Trecho integral do projeto pedagdgico do curso de Administracdo Publica da ECHSVR.
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A justificativa de carater mais geral, que sinaliza um alinhamento com a demanda de
uma agenda federal, interioriza-se a partir de estudo diagndéstico que evidenciava o
descompasso dos indices que verificam o desenvolvimento humano (IDH) quando foram
comparadas as cidades que compdem a regido do Médio Paraiba. O estudo diagndstico
apontou para problemas relacionados a desigualdade entre os municipios, relacionando-a,
sobretudo, a existéncia de problemas na educacao basica e a falta de educagao continuada.

Como relatado pela citacdo abaixo transcrita, observou-se a auséncia cursos de
formacgdo de profissionais para o exercicio da gestdao publica. Fato que justificaria, somados
aos demais, o apoio a criacdo de cursos direcionados a promogdo de competéncias e
habilidades para a gestdo publica. Formando, deste modo, profissionais habilitados para
empregar os recursos publicos (a médio e longo prazo) na efetiva promogdo do
desenvolvimento econémico e social da regido e, tornar possivel a alteragcdo do quadro

descrito a partir da analise diagndstica realizada.

Esse conjunto relativamente amplo de consideragdes sobre a realidade sécio-
econdémico-cultural do Médio Vale do Paraiba fluminense indica um vasto
campo de aplicagdo de intervengdes qualificadas por profissionais preparados
para o exercicio da gestdo publica e a para formulagao e implementacao de
politicas voltadas ao desenvolvimento regional. A auséncia de formacdo
especifica disponivel nesta area, em nivel de graduagdo, indica uma
oportunidade de inovagdo institucional do ponto de vista da universidade,
diante de um potencial de aproveitamento de profissionais que poderao atuar
em diversas frentes: salde, educagdo, meio ambiente, assisténcia social,
segurancga alimentar, geracdo de emprego e renda, assim como no apoio a
implementacdo de modelos mais eficientes e democraticos de gestdo publica.
Pela sua prépria natureza, o curso serd um estimulo para a busca de
parcerias e do reforgo da légica de aproximacdo da universidade com as
prefeituras e liderancas regionais citadas anteriormente®.

Embora se trate de uma demanda gerada, sobretudo, pela mudanca na proépria
concepcao de desenvolvimento, observa-se, a partir, da leitura dos principios norteadores do
curso de Administragdo Publica seu alinhamento com o curso de Administragdao de Empresas.
A ampla formagdo na area de administracdo geral é marcada pela preocupacdo com a
sedimentacdo de saberes nas areas de gestdo contabil, econémica e financeira, assim como
pela preocupacdo em assegurar aos discentes conhecimentos em logistica, producdo e

operagoes, recursos materiais, mercado, estratégias de marketing e geréncia de produtos e

4 Trecho integral do projeto pedagdgico do curso de Administracdo Plblica da ECHSVR.
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servigos, qualidade e gestdo de recursos humanos. Mas observa-se, também, a tentativa
inicial de distingao entre os campos de saber, salientando a preocupacao dos propositores do
novo curso com a formagdo humanistica que deve caracterizar o curso de Administragdo
Publica. O trecho, abaixo transcrito, revela essa preocupacdo explicita e contida no projeto

pedagdgico.

A formagdo do Gestor/Administrador Publico pressupde o oferecimento de
capacitacdo técnica e instrumental e, ao mesmo tempo, o desenvolvimento
de uma percepgdo critica da realidade e dos fendmenos Organizacionais e
Sociais.

Uma das concepgdes basicas que norteia o Curso de Administracdo Publica é
o entendimento de que, mais do que formar os profissionais requeridos pelo
mercado de trabalho, é importante desenvolver nos alunos, a consciéncia de
suas responsabilidades sociais e o desejo de ndao se tornarem meros
reprodutores do “status quo” em que se acham envolvidos®.

A mencgdo direta a preocupacdo com o desenvolvimento econ6mico e social de
carater regional e a formacdo do egresso que atue como formulador e agente de politicas

publicas também fica registrada no projeto do curso.

O Curso de Administragdo Pulblica, oferecido pela Escola de Ciéncias
Humanas e Sociais - ECHS do Pdlo Universitario de Volta Redonda - PUVR se
destina a formacdo de um profissional, com enfoque na Area de
Administracdo Publica no contexto do Desenvolvimento Regional, que atue
como formulador e implementador de politicas publicas de desenvolvimento
econOmico e social e gerencie as fungdes administrativas, financeiras,
operacionais, estruturais, de mercado e de recursos humanos do Setor
Publico brasileiro, tendo oportunidade de desenvolver tarefas nas mais
diversas areas da administragdo publica do pais, bem como a preparagdo de
novos empreendedores e docentes/pesquisadores®.

Finalmente, percebe-se, no trecho abaixo transcrito, a remanescéncia da
nomenclatura original proposta para o novo curso da ECHSVR. Percebe-se, também, sua
inclinacdo a formulacdo de um novo campo voltado a praxis educativa do gestor publico, um
novo campo impulsionado, sobretudo, pela percepgao de desenvolvimento que passou a ser

cultivada na ultima década.

A missao do curso de Administracao Publica da Escola de Ciéncias Humanas e
Sociais do Pdlo Universitario de Volta Redonda é transmitir, ordenar,

5 Trecho integral do projeto pedagdgico do curso de Administragdo Publica da ECHSVR.

® Trecho integral do projeto pedagdgico do curso de Administracdo Publica da ECHSVR.
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sistematizar e produzir conhecimentos na area da gestdao publica e do
desenvolvimento regional’, com foco no gerenciamento das organizacdes
ligadas aos setores publicos, visando a formacgdo competente e competitiva
de profissionais preparados para contribuir com o aperfeicoamento da gestao
dos recursos publicos e com o desenvolvimento técnico, econémico e social
da regido em que atua®.

O projeto pedagdgico do curso de Administracdo Publica foi discutido no ambito do
Departamento de Administracdo da ECHSVR, conforme explicitado acima, e seu texto foi
resultante, portanto, dos denominadores consensuais acerca da configuragdo do novo curso.
Nesse debate, o tom conservador prevaleceu, apesar de parecer evidente que sua proposta
inicial para o curso de Administracdo Publica rompera com a tradicdo de pensar
desenvolvimento a partir da concepcdao de desenvolvimento econdémico.

O texto do projeto pedagodgico (do qual foram extraidas as citagOes literais acima
transcritas) revela a apropriacdo do projeto elaborado no ambito do departamento de
administracdo da ECHSVR pelo Programa Nacional de Formagdo em Administracdo Publica
da secretaria de educacao a distancia (SEED).

A incorporacao do projeto do curso presencial pelos autores do projeto do curso a
distancia oferece mais elementos explicativos acerca da sinergia (ou alinhamento?) entre os
cursos de Administracdo Publica da ECHSVR (presencial e a distdncia) e o curso de
Administracao de Empresas. O grupo formado pelos professores que redigiram o documento
finalizado sob a denominagao: “Projeto Pedagodgico do curso bacharelado em Administracao
Publica modalidade a Distancia”, acrescentou a proposta do Departamento de administracao
da ECHSVR as particularidades exigidas para o funcionamento institucional de um curso a
distancia. O documento assegura tratar-se de um projeto de curso pautado na “observancia
dos dispositivos legais e dispositivos regimentais institucionais”. Entre eles, LDB e DCN.
Especificamente pautado nas diretrizes curriculares nacionais do curso de Administracao,
bacharelado (Resolucdo CNE/CES n°4 de 13/07/2005).

Assim, as politicas publicas voltadas a ampliagdo e, também, a interiorizacdo da
oferta de ensino de graduagdo gratuito e com a qualidade ja oferecida pelas universidades
federais, entre elas a criagdo da UAB, em 2005, depara-se com praticas ja sedimentas e
areas do saber pouco plasticas. Trata-se, neste caso, de uma area de atuacdo profissional
avessa a perda de controle sobre uma reserva de mercado, que a julgar pelas iniciativas

governamentais, pretende-se expandir.

7 Grifo meu.
8 Trecho integral do projeto pedagdgico do curso de Administracdo Publica da ECHSVR.
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Apesar de compartilharem idénticos principios norteadores, justificativas e missdo, o
curso presencial guarda, em seus objetivos, um dos fatores que o teria germinado, a saber,
a preocupacao com a localidade/regido. Essa preocupacao fica explicita com a analise de
matriz curricular que contempla disciplinas voltadas ao desenvolvimento regional. Como o
projeto do curso a distancia replica a proposta para o curso presencial, a atencdao a regidao
nao desaparece por completo do texto do projeto pedagdgico. Mas, sua matriz curricular ndo
contempla disciplinas voltadas ao desenvolvimento regional e suas potencialidades. Ao
contrario, mostra-se mais conservadora que a matriz do curso presencial, limitando as
disciplinas da &rea de humanas e fortalecendo as disciplinas da &rea profissional
(administracdo). Assim, pode-se observar que, entre os dois (projetos pedagdgicos), ha uma
distingdo assegurada por grades curriculares diferenciadas, sobre a qual faremos algumas

ponderagdes nas linhas abaixo.

Focos Formativos e Curriculo dos Cursos

A distingdo entre as duas modalidades do curso de Administragdo Publica da ECHSVR
€ restrita as suas respectivas matrizes curriculares e aos focos formativos que ambas
denotam.

Como salientamos acima, o projeto do curso (presencial e na modalidade a distancia)
foi elaborado no ambito do departamento de administracdo da ECHSVR. Assim, as variacoes
entre os cursos restringiram-se aos ajustes na matriz curricular do curso a distancia e,
também, a proposicdo de linhas de formacdo especifica (LFE) ligadas a ele. O projeto deste
curso direciona o aluno para uma das seguintes linhas de formagdo especifica (a) formagdo
em Gestdao da Saude Publica, (b) formagdo em Gestdo Publica Municipal e (c) formagdo em
Gestdo Governamental. O objetivo é ampliar as competéncias do egresso e agregar
habilidades para o exercicio da gestdo publica em variadas areas. Ao mesmo tempo, este
formato favorece que os alunos egressos do curso de bacharelado em Administragdo Publica
a distadncia sejam direcionados para uma das trés especializagées, também ofertadas pelo
sistema UAB, na UFF.

As figuras a seguir demonstram as diferenciagdes entre os cursos:
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visdo estratégica com solida formacdo

conceitual a respeito do campo de 5
conhecimento atinente & moderma 6‘:
gestdo pablica éap

Figura 1: Foco Formativo - Administragdao Publica Presencial
Fonte: Elaborado pelos autores.

O curso de graduacdo em Administragdo Publica presencial manteve a proposta inicial
do curso de Gestdo Publica e Desenvolvimento Local e, portanto, manteve-se
estruturado com vistas ao desenvolvimento social e econdmico da regido Sul Fluminense.
Disciplinas como “Desenvolvimento Regional e Local I - Aspectos Sociais”,
“Desenvolvimento Regional e Local II - Aspectos Econd6micos”, “Tecnologia Social 1" e
“Desenvolvimento Sustentavel” demonstram esta vocacao do curso.

O curso a distancia apresenta um foco formativo mais amplo, ancorado
principalmente em uma ldgica mais “gerencial” no processo de gestdao da coisa publica.
Disciplinas como “Gestao e Operagbes e Logistica I”, “"Gestao de Operacbes e Logistica 11" e

“Administragao Estratégica” demonstram isso.
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Figura 2: Foco Formativo - Administragcdo Publica a distancia
Fonte: Elaborado pelos autores.

Acreditamos que a distincdo entre os dois cursos possa ser um elemento
potencializador na formacgdo dos alunos, gracas a possibilidade de intercambio de disciplinas.
Deste modo, um aluno do curso presencial podera cursar disciplinas da grade a disténcia e
um aluno do curso a distancia podera cursar disciplinas da grade presencial.

A seguir sao apresentadas as grades de disciplinas de ambos os cursos.
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Grade do curso presencial

12 MODULO

2 MODULD

32 MODULD

42 MODULO

52 MODULD

62 MODULD

72 MODULO

82 MODULO

CONTABILIDADE
GERAL

ANTROPOLOGIA
CULTURAL

CIENCIA POLITICAN

ADM. FINAMCEIRAE
ORCAMENTARIA|

CULTUIRA POLITICA
BRASILEIRA

AGENDA,
FORMULACAD E
IMPLANTACAQ DE
POLITICAS PUBLICAS

GESTAC DE
OPERACOES E
QUALIDADES NOS
SERVICOS PUBLICOS

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

DIREITO
CONTROLADORIAE - )
FUND. DA ADM. E ) . DIREITO ADMINISTRATIVO I~ | DESENVOLVIMENTO GESTAO DE ESTRATEGIA DE
CIENCIA POLITICA | . GOVERNANCA NO .
MODELOS DE GESTAD ADMINISTRATIVO | LICITACRO E REGIONALE LOCALII ) PROJETOS SOCIAIS | | MOBILIZACAQ SOCIAL
SETOR PUBLICO
CONTRATOS
DESENVOLVIMENTO
. INDICADORES E .
Introducio & DIREITO GESTAO DE PESS0OAS NO | ECONOMIA DO SETOR | ECONOMIA BRASILEIRA | REGIONALE LOCAL |- avALAGEO E GESTAO DE PROJETOS
Economia CONSTITUCIONAL SETOR PUBLICO PUBLICO CONTEMPORANEA ASPETOS . . SOCIAIS ||
A POLITICAS PUBLICAS
ECONOMICOS
INSTIT. DE DIREITO L ETICA GERALE INTRODUCAD AS MARKETING NO | PRATICA DE PESQUISA
ESTATISTICA GESTAQ PUBLICA | . i GESTAQ DE PROJETOS N
PUBLICO E PRIVADO PROFISSIONAL POLITICAS PUBLICAS SETOR PUBLICO SOCIALI
FUNDAMENTOS DA . .
INTRODUCAQ A N . ORGANIZACAOD, . PRATICA DE
ADMINISTRACAD MACROECONOMIA GESTAO PUBLICA 11 ; GOVERNO ELETRONICO TECNOLOGIA SOCIALI
ECONOMIA ) SISTEMAS E METODOS PESQUISA SOCIAL
PUBLICA
INFORMATICA ORCAMENTO E
INTRODUCAQ A INTRODUCAQ A METODOLOGIA DA SOCIOLOGIA DAS
ACs APLICADA A CONTABILIDADE Optativa Il
50CIOLOGIA PSICOLOGIA i PESQUISA ORGANIZACOES
ADMINISTRACAC | PUBLICA
METODOS E
TECNICAS DE MICROECONOMIA ACs ACs ACs Acs Optativa Ill
PESQUISA
METODOS
QUANTITATIVOS Optativa |
APLICADOS |

Estagio Curricular

Supervisionado |

Estagio Curricular

Supervisionado ||
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Grade do curso a distancia

12 MODULO
330 hfa

22 MODULO
330 hfa

32 MODULO

330 h/a

42 MODULO
330 h/a

52 MODULO
330 h/a

62 MODULOD
300 hfa

72 MODULO
300 hfa

82 MODULO

270 hfa

Filosofia e Etica

Ciéncia Politica

Tearias da Adm.

Puablica

Teorias das Finangas

Pablicas

Planejamento e
Programacdo na

Adm. Publica

Orcamento Publico

Auditoria e

Controladoria

Politicas Pablicas e

Sociedade

Teorias da

Administracdo |

Teorias da

Administracdo |l

Sociologia

Organizacional

Organizacdo,
Processos e Tomada

Decisdo

Gestdo de Pessoas

no Setor Publico

Administracdo

Estratégica

Megociagdo e

Arbitragem

Gestdo Ambiental
e Sustentabilidade

Introducdo &

Macroeconomia

Economia Brasileira

Sistemas de

Informacdo e

Gestdo de

Operacdese

Gestdo de

Operacdese

Tecnologia e

Relagdes

Internacionais

Temdtico Il na

Temdtico Il na

Economia Comunicacdo no Inovagdo
Logistica | Logistica Il
Setor Publico
Matematica
Psicalogia Contabilidade Contabilidade Estatistica Aplicada a Elaboraco e
Financeirae Analise Eletiva da IPES Il Eletiva da IPES Il
Organizacional Geral Piblica Administracdo Gestdo de Projetos
de Investimento
Metodologia de Instituicdes de Gestdo da
Matemdtica para Direito Legislagdo Tributdria Eletiva da IPES |
Estudo e de Pesquisa Direito Pablico e Regulacdo
Administradores Administrativo e Comercial
em Administracdo Privado
Seminario Tematico Seminadrio Seminario Seminadrio

Temidtico IV na

Ina
LFE I LFE I LFE | LFE I
Seminario Tematico Semindrio Seminario Seminario

Ina

LFE Il

Tematico Il na

LFE Il

Tematico Il na

LFE Il

Tematico IV na

LFE Il

Seminario Temdtico |

naLFE Il

Seminario
Temdtico Il na

LFE Il

Semindrio
Temdtico Il na

LFE 1l

Seminario
Temdtico IV na

LFE Il

Estagio Curricular

Estagio Curricular

Supervisionado I

Supervisionado |

Estagio Curricular

Supervisionado Il|

Estagio Curricular

Supervisionado Wl
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Consideracoes Finais

Pensamos que a agenda governamental para os proximos anos € incentivada e
incentivadora de novos debates acerca da gestdao publica e do desenvolvimento, tema
gue ja recebeu qualificativo e no cenario académico tem sido chamado de ‘novo
desenvolvimentismo’ ou ‘neodesenvolvimentismo’. Essa agenda demandara a formacao
de quadro qualificado para ocupacao de cargos publicos, idealizacdo e gestdo de
projetos, mas, sobretudo, para elaboracdo de alternativas viaveis que possam garantir
a rigueza internamente produzida uma distribuicdo razoavelmente equilibrada. Ou
seja, um quadro qualificado capaz de fomentar continuamente o crescimento
econdmico e social.

Mas ha, em meio ao cenario promissor de demandas os corporativismos que as
areas do saber ja sedimentaram. Ainda ndo podemos avaliar os efeitos provocados
pelo encontro de um novo olhar acerca da gestdo publica com o mainstream dos
cursos de administracdo tradicionais. Mais tarde, quando os egressos do curso de
administracdo publica da ECHSVR estiverem atuando como profissionais, poderemos
analisar esses efeitos, ou talvez mais cedo, nos periodos avangados onde as linhas de
pensamento, por vezes distintas, se encontrardo no didlogo com os discentes.

No entanto, o que certamente podemos afirmar € que muitas universidades
optaram por aprovar cursos que ja incorporaram, ao nascer, essa nova dimensao
acerca da gestdo publica e do desenvolvimento. Temas que voltaram a ocupar lugar de
destaque nos circulos académicos. E podemos constatar, todos nos perguntamos hoje:

trata-se de um novo campo que precisa ser consolidado?
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